Beretning 2019 - 2020

Indledning

Nar perioden 2019/2020 skal beskrives fylder Corona umiddelbart frygteligt meget. Der var engang hvor
Corona blot var et ord for ’krans’ eller ’krone’. Et navn pa en dansk kunstmaler, en dansk designerstol, en af
Toyotas bilmodeller fra 60’erne med underbid og elruder, en @l eller en cigar og alverdens andre ting, der
rummede meget andet end panik, isolation, sygdom og dgd.

| ferste halvdel af 2020 har pandemien med det oprindeligt latinske navn, sat arbejdsmarkedet mere eller
mindre i sta.

Ser vi bagud til generalforsamlingen i 2019 sa er dét som at se tilbage pa en virkelighed, der ikke lige kan
genfindes i den naermeste fremtid.

Alligevel skal vi i dag se bade pa tiden fgr Coronakrisen og ind i det kommende ar, hvor pandemien ogsa vil
seette sine spor pa udviklingen.

Uagtet hvor alvorlig krisen end er her i begyndelsen af maj, skal vi ogsa have gje for de muligheder og veje
der opstar pa bagkanten af Corona, sa vi kan genfinde en vis fremtidsoptimisme. Det er der brug for.

"Der findes en verden uden for Corona"

Med denne lille omskrivning fra Shakespeares drama "Romeo og Julie” som afszet, skal arets beretning
skifte emne for en stund, sa den kan fokusere pa omrader, der i hgjere grad afspejler nogle af de tendenser
vi har set pa arbejdsmarkedet i det forgangne ar.

Ansatte bliver mere og mere tilpasset efter devisen “alle kan arbejde her — hvis de passer ind’.

Som i en Benetton reklame sgger mange virksomheder at illudere mangfoldighed og udstrale harmoni pa
'vores arbejdsplads’.

Men i virkeligheden er der mest af alt tale om en stor grad af konformitet, som rummer en masse
indiskutable selvfglgeligheder. Og hvor man kun far variationer af de samme temaer, nar alt kommer til alt.

Bag facaden straebes der fgrst og fremmest efter at tilleere medarbejderne, at spejle sig i ledelsen og fa
udvalgte arketyper, hvilket far dialogerne i selskabet til at lyde som rungende ekkoer.

Frem for at ggre som man plejer, er der brug for nytaenkning.

For godt fyrre ar siden lgd en af replikkerne i Monty Python’s Life of Brian sadan her: "l er alle individer, | er
alle forskellige!”, | ved, dér, hvor Brian i filmen er traet af at blive fulgt og tilbedt af masserne.

For ca. tyve ar siden begyndte CBS at beskaeftige sig med diversitet som begreb pa det danske
arbejdsmarked.

Alt for fa virksomhedsledere har abenbart set filmen og fanget budskabet. Og CBS har dbenbart heller ikke

haft tilstreekkelig gennemslagskraft til at overbevise arbejdsmarkedet om at fa gjort noget serigst ved Kylle,
Pylle og Rylle, samt Rip, Rap og Rup-effekterne. For arbejdskulturen fremmer ikke aktivt mangfoldigheden.

Hvis det skete, er der ingen tvivl om, at der hér findes et stort forretningspotentiale.



Men gennemlas referaterne fra Samarbejds Udvalgene rundt omkring i landets virksomheder — hvis der i
det hele taget afholdes samarbejdsudvalgsmgder — sa vil | se, hvor lidt fokus der er pa at udvikle
virksomhederne til udfordrende og laerende organisationer, der lytter til en bred vifte af medarbejdere!

Eller overvej hvorfor mennesker med en hel del brunt pigment i huden, der hedder noget bestemt, helt
banalt har sveerere ved at fa en praktikplads end lyse mennesker med et sen-navn. Taenk gerne selv efter;
der findes mange signaler som underbygger, at arbejdsmarkedet er spaekfyldt med begransninger, som
reelt ikke bgr veere der.

Pa det danske arbejdsmarked hersker helt klart et ekstrovert ideal. Paradokset er blot at ca. hver tredje
medarbejder er introvert. Salg er umiddelbart ngglen til succes i nasten alle brancher, men salgertyperne
gor det langtfra alene. Struktur og organisering, orden og rugbrgdsarbejde er ogsa ngdvendigt. Der skal for
resten ogsa mere end selveksponering til, for at fa en arbejdsplads til at fungere. Men at det ekstroverte er
i hgjseedet, viser et eksempel fra den virkelige verden: | et jobopslag til en korrekturlaeserstilling stod der
under gnsker til kvalifikationer: Udadvendt!

| en leerende organisation kan alle ikke vaere ekstroverte. Der skal skabes plads til en bredere tilgang til
hvordan arbejdspladserne udvikles, med respekt for mangfoldigheden. Det er lederne der har ngglen til at
fa medinddraget medarbejderne i processen, der kan friggre de skjulte vaerdier, som findes i selskaberne. |
at fa styrket jobpraestationen hos hver enkelt, sa kvaliteten i opgaveudfgrslen forbedres, og i at fa udviklet
den enkeltes evne til at indga i et steerkere samspil med kollegaerne. Det kommer ikke af sig selv, men
kraever en indsats at fa fokus pa de stereotype forestillinger, der bremser udviklingen.

Det skulle vaere ungdigt at naevne det, men for god ordens skyld: flere studier viser, at der er en reel
vaekstmulighed ved at skabe rum og forhold, der understgtter forskellige medarbejdertyper. Og selskaber
der arbejder med diversitet, realiserer stgrre overskud pa bundlinjen, end sammenlignelige virksomheder,
som ikke har fokus pa at ggére op med indforstaetheden i selskabskulturen.

Det mest almindelige

Stress er om noget dét, mange af vores medlemmer fortsat bliver ramt af. | det forgangne ar er det igen det
enkeltfaenomen, flest sekretariatshenvendelser har handlet om. Arbejdspres, darligt psykisk arbejdsmiljg,
sygefravaer og arsagen til, at arbejdslivet fgles uoverskueligt, ja det kan sammenfattes i ordet stress. Det
begreb har arbejdsmarkedet fortsat ikke fundet Igsningen pa.

| et presset arbejdsmarked med en usikker indtjening, sddan som den naermeste fremtid umiddelbart
tegner, ja, netop de udsigter bringer kun dybere panderynker, nar spgrgsmalet gar pa, hvordan
medlemmerne fremover skal undga at ga ned med stress. En ting er sikker, der er brug for abenhed og
velvilje fra alle involverede parters side, hvis udviklingen skal handteres, nar trykket stiger rundt omkring.

Sager i pvrigt

Det sker ogsa jeevnligt, at sekretariatet bistar medlemmer, der mgdes af urimelige opsigelser. Vi har i det
forgangne ar haft flere sager, hvor vi pa sekretariatet alene, eller via vores advokater hos SJ-Law har hjulpet
med at fa radet bod pa nogle af uretfeerdighederne. Corona har ogsa her tegnet sig for et par stykker af de
uberettigede opsigelser/hjemsendelser uden Ign, fordi arbejdsgiverne tanker, at opsigelsesvarsler og
Funktionzerlov er suspenderet i disse tider. Men nej, der er ikke erklaeret undtagelsestilstand, selvom man
maske skulle tro det.

Et tredje element er gennemgang af Ignsedler, for sikring af, at Ignnen er korrekt, eller at
feriepengeudbetalingen ved fratraeden sker efter reglerne. (Og det er ikke den nye Ferielov der er begyndt
at spgge.) For selvom reglerne er klare, sker der alligevel ofte fejl. Utroligt nok. Ogsa her bistar



sekretariatet, nar det behgves. Tankevaekkende er det dog, hvor tit selv det mest banale skal hjeelpes pa
gled for arbejdsgiverne.

Sadan behgver det ikke at veere. Sund fornuft og en smule omtanke kan modvirke tabelighed og ungdigt
arbejde, og en hel del sergrelser. Hvis flere lzerte sig ‘at spge radgivning i tide’, ‘at sove pa en beslutning’, 'at
teelle til ti’ inden man skrider til handling, sa ville mange beslutninger med garanti vaere blevet bedre, end
udfaldet, set fra safu’s perspektiv.

Mange er som sagt pressede, og en del sygemeldte medlemmer har brug for et godt rad. Her har safu
bidraget bade overfor foreningerne og blandt enkeltmedlemmerne. Det er der sa at sige ikke sa meget nyt
i, men det er naturligvis ogsa dét, vi er her for.

Bisidderrollen tager tid og koster ressourcer, men det sker tit, at vi er befordrende for en bedre dialog. Og
det er al tiden veerd. Fastholdes medlemmet i jobbet og bliver frygt manet til jorden gennem konstruktiv
dialog og rimelige aftaler, sa giver den del af arbejdet virkelig mening.

safu set mere indefra

Vi spger altid at saette medlemmet i centrum og vaere naervaerende dér, hvor vores viden og bistand ggr en
positiv forskel. Som fagforening ved vi mere om arbejdsmarked; om dets regler og krav til glaede for de af
vores medlemmer, som bruger os!

Pa sekretariatet har Johnna valgt at gd ned i tid, men sa har vi i stedet faet tilknyttet Ole, ogsa pa deltid, til
at varetage IT, hjemmeside og TR-uddannelse — det sidst naevnte — sammen med Henrik.

Sekretariatet ggr generelt en god indsats og mange, bade enkeltmedlemmer og foreninger, har i arets Igb
benyttet sig af muligheden for at treekke pa Ole, Johnna eller Henrik. Tak til jer for indsatsen i aret, der er
gaet, og for indsatsen | knokler med lige nu, mens meget som sagt er op og ned i dette forar.

| samarbejdet med FTFa og SJ Law kan vi fortsat give vores medlemmer noget for pengene, nar behovet
opstar for professionel hjaelp. Og SJ Law har fgrt og fgrer Igbende sager for vores medlemmer ved de
forskellige instanser, nar arbejdsgiverne slet ikke er til sinds at indga i dialog med sekretariatet. Det
samarbejde har vi stor glaede af. Uden gode samarbejdspartnere ville safu slet ikke kunne ggre sa positiv en
forskel. Sa stor tak til alle der understgtter safu i arbejdet.

Lokalt er vores foreninger forskellige og udfordringerne er steerkt formet af de forskellige dagsordener, der
stilles pa de forskellige arbejdspladser.

"1 DFDS er udfordringerne sveere. Ledelsen udviser treeghed i det lokale samarbejde og arbejdet er praeget
af frustration. Arbejdsbyrden er stor, nedskaeringer og utryghed praeger dagligdagen. Samarbejdsudvalget
far informationerne for sent, og dialogen mellem ledelse og Funktionaerforeningens repraesentanter
traenger til gevaldig fornyelse.” Sadan har jeg omtalt arbejdet de sidste par ar.

Sadan kan virkeligheden ikke laengere beskrives. Der kom nye tillidsrepraesentanter til for godt et ar siden,
nemlig Karsten Grumsen, Susanne Hansen og Lene Frydenberg. De aktiviteter der er sat i gang lokalt, har
skabt synlighed om personaleforeningen, en stor medlemsfremgang og i dag er dialogen med ledelsen sa
smat ved at fa fodfzaeste i DFDS. Nu mangler blot at fa overenskomsten genforhandlet og SU-mgderne ind i
en mere fast gange, sa ser verden igen mere stabil ud i selskabet.

Hos Beierholm er der med mellemrum personsager, heldigvis feerre end sidste periode. En udfordring er
dog fortsat tydelig; lederne savner HR kendskab og mangler lokale tillidsrepraesentanter, de kan laene sig op



ad i dagligdagen. Fra vores perspektiv savnes der ogsa viden om, hvordan man bruger samarbejdsudvalget
aktivt, i udviklingen af selskabet. Beierholm er fortsat praeget af, at det er 'frugten’ af mange fusioner.
Mange forskellige kulturer og veerdisaet saetter deres preeg pa dagligdagen og det ses ikke mindst, nar
problemer opstar mellem ledere og medarbejdere.

Lgensamtalerne forlgb positivt og i almindelighed er vores medlemmer i Beierholm ’selvkgrende’ og vant til
at Igse problemstillinger, nar de opstar i dagligdagen. Udfordringerne er mere hvordan en god udvikling
sikres pa den lange bane, og hvordan en korpsand opbygges, der kan ruste Beierholm til at blive en bedre
og mere homogen arbejdsplads i fremtiden.

Med tanke pa RSM Plus tiden, er det tydeligt hvor meget en klarere aftalestruktur savnes i det nuvaerende
Beierholm. Derfor er det ogsa vemodigt hvis foreningen inden laenge oplgses, for i almindelighed fungerer
samarbejdet mellem Funktionaerforeningen og safu godt og positivt.

Naturligvis kan og vil safu ggre sit til at betrygge medlemmerne i Beierholm, med eller uden en lokal
forening, men et lokalt forankret udgangspunkt vil alt andet lige sikre naerveer og optimale Igsninger, pa en
bedre made, end nar sekretariatet fra tid til anden bruges til brandslukning. Habet er dog, at
Funktionaerforeningen i Beierholm igen en dag kan blive en forening med mange lokale input, og ikke som
nu, primaert en opgave der skal Igftes af formanden. Det kraever naturligvis lokal opbakning og
engagement. Samt ikke mindst velvilje fra ledelsens side.

| PFi KL er udviklingen stabil og i en god geenge. Fortsat lidt udfordret af et faldende medlemstal. Vores
samarbejde omkring IT og hjemmeside, i forlaengelse af nedlaeggelsen af FTF, har ikke fungeret optimalt,
men Oles tilgang til sekretariatet har skubbet gevaldigt til vores IT-leverandgr. Annika Rosendal har lige
skulle finde sine egne ben efter Allan, der igennem mange ar har vaeret en institution i foreningen, men
som ny formand er det tydeligt hun er kommet godt efter sin forgaenger og formar at satte sin egen
dagsorden og sit eget praeg pa arbejdet. Godt gaet!

Vi fik ogsa taget hul pa et nyt samarbejde med personaleforeningen i Forsikringsforbundet. Aret har vaeret
praeget af overenskomstforhandlingerne med ledelsen, hvor de lokale tillidsrepreesentanter med
talmodighed har Igst opgaven og sikret et udgangspunkt for fremtiden, med den aftale der er indgaet. Vi
ser frem til fortsat at understgtte jeres lokalarbejde og udvikle dialogen os imellem.

Afslutning

Mange menneskelige og skonomiske vaerdier er i spil pa bagkanten af Coronakrisen. For hvad er det for et
arbejdsmarked vi star midt i lige om lidt? Medio april havde over 25.000 virksomheder sggt om
Isnkompensation til deres hjemsendte medarbejdere. Fra den 9. marts til den 7. april var knapt 53.000
nyledige blevet tilmeldt deres A-kasse. Blandt safus medlemmer i FTFa har 145 i perioden fra den 1. marts
til den 14. april i ar meldt sig nyledige.

Viser ind i aktiefald og rentestigninger. Vi ma ogsa forvente forvirring og uro i verdensgkonomien hvor
allerede hardt plagede gkonomier med stor statsgeeld fgr Coronakrisen, nu geeldseaetter sig yderligere.
Lande som Japan, USA, Italien, Portugal, Spanien, Graekenland, Frankrig og Belgien, blot for at naevne nogle
af dem, der endnu mens verdensgkonomien sa stabil ud, havde Iant uhyrlige summer. | september 2019
kostede gzelden fx USA 1 mia. dollars om dagen i renteudgifter. Det var altsa fgr rentestigningerne pa
verdensplan begyndte at vise sig.

Industrien i fx Tyskland kan meget vel ga uhyggeligt meget i st3, alt imens underleverandgrer i Danmark
kommer til at indskraenke. Verdenshandlen er pa tilbagetog og en finansiel nedtur tegner sig i horisonten.



Recession og en gkonomisk regning der vil overstige finanskrisen, som ramte os for ca. ti ar siden, ma
forventes.

De sakaldte frie markedskraefter er harde herrer i tider som disse. Og de mange forudgaende ars fokus pa
effektivisering med bl.a. den konsekvens, at vigtig produktion er sendt til fx Kina og Indien; med begraenset
lager af alt fra medicin, udstyr og dele til produktionen; ja det og meget mere viser, hvor sarbart et land
som vores er i den globale verden. For selv om vi i Danmark umiddelbart er meget velstaende,
sammenlignet med mange andre, sa skal der sa lidt til at saette hele vores samfund i std og vende op og ned
pa meget af dét, vi troede var sikkert og stabilt. Coronavirus, for eksempel.

Gevinsten der maske venter pa os pa den anden side, er et mere sundt balanceret samfund, hvor klimaet
tages alvorligt og hvor dele af produktionen maske igen flyttes hjem, sa en stgrre robusthed vil praege os pa
den lidt lengere bane. Maske nogle af de smarte konsulentrapporter ogsa bgr genlaeses, med et mere
kritisk blik end tidligere?

Det eri hvert fald blevet sa tydeligt, at et sikkerhedsnet er ngdvendigt nar uheldet er ude, sa faldet bliver
afbgdet. Ingen opsgger et uheld, men alligevel kan det ske. Pandemien blev forudset igen og igen, men
advarslerne blev ikke taget alvorligt. Forhabentlig vil prioriteringerne i vores del af verden fremadrettet
afspejle, at vi som samfund serigst har taget ved laere, sa faresignalerne om samfundsindretningen og
prioriteringerne, en anden gang tages serigst.

Tilsvarende: selvom arbejdslivet er planlagt, sa alt skal ga godt, sa viser tiden os med al tydelighed, at det
kan ga galt. Gar det galt, er det vigtigt at man kan vide sig nogenlunde sikker, nar uheldet er ude. Et
medlemskab af safu og FTFa er retslig og gkonomisk sund fornuft.

Et medlemskab i safu hjeelper. Det har det gjort for dem der kom i klemme i aret, der er gaet og det vil det
fortsat vaere for dem der er ansat som funktionzerer, typisk uden en overenskomst.

Maske er en fagforening i grunden en ’opfindelse af en lidt eldre dato’, men vi er fulgt med udviklingen og
giver 'fuld valuta for pengene’ til dem der er pa det danske arbejdsmarked og som fra tid til anden har brug
for en naervaerende og kompetent sparring og hjzelp.

Ude pa arbejdspladserne er der brug for en mangfoldighed af input, og at den diversitet medarbejderne
rummer slippes fri. Sa der ggres op med indforstaetheden og mange af de indiskutable selvfglgeligheder,
som star i vejen for nyteenkning.

Tidens udfordring er, at alle skal bidrage, frem for at dukke sig. Sa vores arbejdsmarked kan komme godt
igennem kriserne, der fglger i halen pa Corona.

Der er brug for tillidsrepraesentanter og medarbejdere, der vil ggre en indsats i dagligdagen og Igfte fx
arbejdet i SU laengere frem, ved at udfordre virksomhedskulturen og insistere pa, at der fremover er brug

for en bredere tilgang til hvordan arbejdspladsen udvikles.

Med disse ord overlader jeg beretningen til generalforsamlingens videre behandling.



